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한국 종합상사의 생성논리 도출을 위한

시론 적 연구( )試論

삼성물산의 생성과 시대적 배경을 중심으로- 

신 장 철*1)

 

요 약

본 연구를 통하여 년의 한 일합방이 계기가 된 일본제국주의에 의한 일련에 걸1910 ·

친 식민지통치정책의 실시 특히 년대에 접어들어서의 전시체제 강화와 각종 통제, 1930

정책은 민족자본의 생성과 발전을 크게 위축시켰음을 지적하였다. 

즉 일제 강점기에 자행되었던 민족자본의 의한 회사설립에 대한 억압과 제약을 위한 , 

다양한 정책들은 한국에 있어서 상사조직의 생성과 발전을 정체시킨 결정적인 요인이 

되었음을 지적할 수 있다. 

한편 본 연구를 통하여 삼성물산의 전신은 일제 식민지시대에 설립된 삼성상회로 거, 

슬러 올라갈 수 있음을 확인 할 수 있었다 즉 삼성물산은 한국의 근 현대 역사의 격. , ·

변기에 시대상황의 변화에 슬기롭게 대처하여 오늘날 한국을 대표하는 종합상사로 성장

할 수 있는 기반을 마련하였던 것이다 뿐만 아니라 본 연구를 통해 삼성물산이 오늘날 . 

삼성그룹의 모태 였던 사실도 분명히 하였다( ) .  母胎

또한 본 연구를 통하여 년에 기존의 삼성물산공사가 삼성물산으로 사명을 변경1952

한 것은 사업 다각화에 있어서 결정적 계기가 되었으며 년 중반이후부터 , 1950

삼성이 그룹형태의 대기업집단으로 변신하게 되었던 사실을 알 수 있었다. 

특히 삼성의 사업 다각화는 년대 이후에도 지속되었는데 이는 삼성물산이 오늘1960 , 

날 한국의 대표적인 종합상사로 기반을 구축하는데 있어서 시금석이 되었다고 할 수 있

다.

주제어< > 민족자본 삼성상회 삼성물산공사 삼성물산 종합상사, , , , 

숭실대학교 일어일본학과 교수* , jcshin@ssu.ac.kr.
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서 론. Ⅰ

문제의식1. 

역사적인 관점에서 볼 때 한국에서의 회사조직은 근대화에 뒤처져 일본에 비해  , 

상대적으로 뒤늦게 출발하였다 특히 세기 초반에 일본제국주의 강점하에 추진되. , 20

었던 일련에 걸친 식민정책은 민족자본에 의해 상사기업이 발전하는데 있어서 부정

적인 요인으로 작용했다고 할 수 있다 특히 개국 후 일제 강점기에 걸친거대 일본. 

계 무역회사의 한국진출은 상대적으로 취약한 조직과 규모를 가진 민족계 상사회사

가 성장하는데 있어서 한계요인이 되었다. 

이처럼 한국은 무려 년이라는 오랜 기간 동안에 걸쳐 일제의 탄압에 의한 혹독36

한 시련과 고통의 과정을 거쳐 년에 해방을 맞이하였으나 년의 사변1945 , 1950 6.25

이하 한국전쟁 발발은 어려운 경제사정에 더 큰 혼란을 가중시켰다 특히 년( , ) . 1953

의 휴전과 함께 미국에 의한 원조물자가 보급되어 년부터는 부흥사업이 본격적1954

으로 시작되었다 이 시기의 전후 복구사업은 경제여건을 크게 변화시켰으며 민간. , 

에 의한 산업자본의 축적과 함께 상사회사의 설립을 활발하게 하였다.  

특히 오늘날 한국 종합상사의 원형으로 일컬어지고 있는 삼성물산의 원류인 삼성‘

물산공사 이하 물산공사 가 년에 설립된 것은 상업자본에 의해 ( , )’ 1948三星物産公司

외국시장을 개척하는데 있어서 서곡 이 되었다 또한 물산공사는 년의 한( ) . 1950序曲

국전쟁 발발에 의한 극심한 경제적 혼란기에 사세를 크게 확장하여 년에 삼성1951 ‘

물산 으로 상호를 변경하는 등 보다 적극적으로 상업활동을 전개하였다( )’ . 三星物産

특히 당시의 삼성물산은 년대 후반의 이른바 삼백산업 붐에 편승하1950 ‘ ( ) ’三白産業

여 제당업을 설립하여 종래의 상업자본에서 산업자본으로의 전환을 도모함과 동시에 

사업 다각화를 통해 그룹형태로 기업변신을 도모하였다 그러나 당시의 한국경제는 . 

만성적인 외화부족 상태에 놓여 있었으며 또한 수입수요의 상당부분을 미국에 의한 , 

경제원조에 의존하고 있었기 때문에 민간기업이 수출활동을 통하여 외화를 획득하는 

단계에는 이르지 못하였다 이에 부족한 부존자원을 효율적으로 활용하고 무역입국. 

을 통한 성장을 위해 일련에 걸친 경제개발계획이 수립되었다 이와 같은 정부의 지. 

속적인 수출 증대를 통한 국제수지의 개선과 경제성장 촉진책은 거대규모인 무역상

사의 설립 필요성을 강조하게 되었으며 년에는 각계로 부터의 의견수렴과 정책, 1975
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적인 검토과정을 거쳐 종합무역상사 이하 종합상사 지정제도가 법적으로 도입되게 ‘ ( , ) ’

되었다.1)

상기에서 언급한 내용과 같이 한국의 종합상사의 생성은 개항이후의 민족회사의 

흥망과 그 후의 무역상사의 성쇠와 그 흐름을 공유하고 있다고 할 수 있다 특히 본 . 

연구에서 주목하고 있는 삼성물산은 오늘날 한국의 대표적인 종합상사라고 할 수 있

는데 그 생성과 발전은 한국 근 현대사의 흐름 속에서 도출할 수 있다 따라서 삼, · . 

성물산의 생성과 발전과정은 한국 종합상사의 생성논리 그 자체라고도 할 수 있다. 

그러나 오늘날 삼성물산을 비롯한 국내 종합상사는 수출기능의 한계와 매출액 감

소 등에 의해 일반국민으로부터의 존재의식이 멀어지고 있으며 생성논리 및 상사기, 

능 강화 등에 대한 학술적 관심도 희박한 것이 현실이다 그럼에도 불구하고 오늘날 . 

한국은 세계 위권의 교역국가로 부상하였으며 기업의 사업 활동과 영역이 글로벌10 , 

하게 전개되고 있어 기존 종합상사의 보다 적극적인 역할기능이 요구되고 있다. 

본 연구는 상기와 같이 업적부진과 상사기능의 약화 등에 의해 대중으로부터 관심

이 희박한 한국 종합상사의 현 위치를 직시하고 있으며 그 생성논리와 존재가치를 , 

경영사적 관점에서 재조명하고자 한다 이로써 초기 민족기업의 상사조직화와 삼성. 

물산의 생성과 발전 사례를 통하여 한국 종합상사의 생성배경과 형성과정에 대한 학

술적 의미를 되새기는데 의미를 두고 있다.

연구동향 연구 방법 및 범위2. , 

지금까지 한국 학계에서 상사회사 또는 종합상사에 대한 역사적 관점에서의 연구

는 주로 년대 중반의 몇몇 학자에 의해 주도되었는데 그 연구 동향과 내용은 7,80 , 

다음과 같이 요약하여 정리할 수 있다. 

우선 경제사적인 관점에서의 개항과 일제 강점기에 있어서 상공업과 상업 활동 , 

등을 자본주의의 발달사적 관점에서 접근한 조기준 을 들 수 있다 물론 이후(1983) . 

의 해방과 한국전쟁에 이르기까지의 시기에 초점을 맞춘 경제사적 관점에서의 선행

연구는 다수 존재하고 있다. 

그러나 상사사 적 관점에서의 선행연구는 극히 제한적이며 그나마 그 주( ) , 商社史

1) 본 연구는 한국 종합상사의 생성논리를 규명하기 위해 해방이후 년대 중 후반에 걸친 시 1950 ·

기에 있어서 한국경제의 시대적 흐름 속에서 삼성물산의 생성배경과 성장과정을 규명하는데 초

점을 맞추고 있음 따라서 년대 초반이후 시기의 실시되었던 일련에 걸친 경제개발계획과 . 1960

수출주도형 성장전략의 채택 년도의 종합무역상사 지정제도의 도입 삼성물산의 종합상사, 1975 , 

화 과정과 국민경제에서의 역할 여타 종합상사의 동향 등과 관련된 내용에 대해서는 차후의 , 

연구과제로 두고자 함.  
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된 선행연구는 기업가사 의 관점에서 민족상인과 한말의 기업인들을 집중( )企業家史

적으로 조명한 상기의 조기준 을 비롯하여 년대 초기 한국경영사학회(1983,1997) , 8,90

를 이끌어 왔던 몇몇 선구적 연구자에 의해 비교적 활발한 연구가 이루어졌다. 

특히 본 연구에 관심을 두고 있는 상사회사에 대한 경영사적 관점에서의 연구는 , 

주로 특정기업 창업자의 기업가 활동 경영이념 가치관과 인생철학 등이 주된 대상, , 

이 되었으며 호암 이병철과 삼성물산에 대한 경영사적 연구는 김병하, (1989, 

를 비롯하여 황명수 김성수 이건희 등1990, 1997) , (1990, 1997, 2005), (1997), (1997) 

에 의해 비교적 활발한 연구가 있었다 뿐만 아니라 김영래 는 자신의 저서에. (1987)

서 상사의 발전사를 비교적 간단히 언급하고 있으며 조동성 하권 은 장보고의 , (1984, )

해상무역활동과 박제가의 해외통상론을 통하여 한국 종합상사의 뿌리와 본질을 도출

하고자 하는 등 일부 경제 및 경영학자에 의한 선행연구도 주목의 대상이 되고 있

다. 

이상에서 살펴본 바와 같이 한국의 종합상사 관련 연구는 특정 이슈와 대상에 대, 

해 개별 학문적 차원에서 다양한 관점에게 이루어졌다고 할 수 있다 따라서 개별 . 

학문적 영역을 아우르는 학제적 연구는 거의 찾아볼 수가 없는 것이 현실이다. 

이에 본 연구에서는 한국에서 종합상사가 생성된 역사적 배경과 논리적 근

거를 다음과 같이 시계열적으로 유형화하여 고찰하고자 한다 즉. , 

우선 년대 초반의 개항기를 전후한 시점에서 민족계 상사가 처했던 1)1980

상황들을 점검한다 또한 일제 강점기와 해방이후의 원조경제기 동족상. 2) , 3)

잔의 참담했던 한국전쟁과 전후 복구기 그리고 년대 말의 수입대체산업 육성을 , 4)50

통한 체제정비기에 있어서 삼성물산의 성장과정을 학술적 관점에서 고찰하고자 한

다.

상기와 연구과제에 접근하기 위해 주로 문헌조사 방법을 채택하고 있다 즉 기존. 

의 경제 기업사 또는 경영학적 관점에서의 선행연구 성과물 뿐 아니라 정부 또는 , 

유관기관에서 발표된 각종 정책 자료와 통계지표를 활용하고 있다 또한 개별 기업. 

의 사사 와 사료 에 대한 검토도 병행하여 기술내용의 객관성과 공정성을 ( ) ( )社史 史料

확보하고자 하였다.   

개항과 해방직후에 있어서의 무역활동 개요. Ⅱ

삼성상회 설립과 시대적 배경 - ( ) 三星商會



신장철 한국 종합상사의 생성논리 도출을 위한 시론적 연구

- 79 -

개항과 민족기업의 맹아1. ( )  萌芽

우선 한국기업의 역사를 거슬러 올라가 살펴보면 상사회사의 생성에 있어서 객주, 

( )客主 2)의 존재는 중요한 의미를 가지고 있다 즉 객주는 세기의 개항전후에 . , 17, 18

발달했던 한국 교유의 상업조직으로 상사회사 조직의 생성에 있어서 원류 라, ( )原流

고 할 수 있다. 

특히 세기에 기업이 생성되었다는 관점에서 볼 때 상사조직의 맹아는 개항19 , 

전후의 국제 정치정세와 개항지 내에서의 외국상인의 활동과 밀접한 관계가 (1876) 

있었다 즉 당시 일본상인의 적극적인 한반도 진출과 정치 경제적 환경의 변화에 . ·

대한 민족상인의 혁신운동은 상사조직이 생성되는데 있어서 중요한 요소로 작용하였

다 다시 말해서 년대 초반부터 상기의 객주를 비롯하여 여각 및 보부상. 1880 ( ) 旅閣

등의 진취적 상인들이 일종의 상인조합인 상회의소 를 조직하고( ) ( ) , 褓負商 商會議所

근대적의미의 상사 회사를 설립하는 등 혁신운동을 전개하였던 것이다 대한상( ) (商事

공회의소편 1985, 60-66).

이 시기에 설립된 상기의 상회의소는 개항이후 서구자본과 문화유입에 적극적으

로 대응하여 기존의 상업의 조직 및 활동에 대해 획기적인 변화를 요구하였다 다시 . 

말해서 상기 조직들은 개항장에 진출한 일본인 상업회의소에 대응하기 위해 결성된 

것으로 서구의 회사조직을 본 받아 조직의 혁신을 통해 영업방식을 개선하고자 하, 

였다. 

뿐만 아니라 이들 조직은 상인 간에 정보를 상호교환하고 협력을 도모하여 새로운 

시대환경의 변화에 적응하고자 하였다 이러한 상회의소는 년대 초반부터 전국 . 1880

각지의 개항장에 개설되었는데 년 원산항에서 조직된 원산상회의소, 1882 (元山商會議

는 최초의 민족계 상업회의소인 것으로 일컬어지고 있다 조기준 특) ( 1991, 44-45). 所

히 한국에서의 상사조직의 생성과 발전에 있어서 최초로 상사 공사 또는 회, , ( ) 公司

사의 명칭이 문헌상에 나타나고 민족자본에 의한 회사 설립이 본격화 된 시기도 , 

년대 초반부터였다고 할 수 있다 즉 년에 설립된 대동 상회를 비롯1880 . , 1883 ( )大同

하여 장통 회사 공흥 상회 등이 전국 각지에서 설립되었다 그러나 당시( ) , ( ) . 長通 共興

의 회사들은 근대적인 의미인 주식회사형태의 조직을 갖추지 못하였으며 명칭도 회, 

2) 객주는 국가로부터 인가된 특권시장인 육의전 에 대항하면서 성장한 상인층으로 이들은  ( ) , 六矣廛

서울의 한강과 지방의 각 항구에 정착하여 도시에 운반되는 각종 물자를 매점함으로써 재화를 

축적하였음 즉 기존의 봉건적 상업질서에 대항하는 과정에 등장한 새로운 상인층으로 특권상. , 

인과는 다른 근대적 상업에 더 접근한 상업조직이라고 할 수 있음 최호진 이헌창 ( 1942, 20-30; 

구본호 이규억편 졸고 2012, 131-140; 1991, 41-43; 2006, 5-7).  
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사 상사 또는 공사 국 등으로 개인상회 또는 동업자 조합에 불과한 경우, ( ) ( ) 公司 局

가 적지 않았다 대한상공회의소편 ( 1985, 60-61). 

이처럼 년대를 통하여 전국의 개항장과 주요 도시에서는 서구의 상사회사의 , 1880

체제를 모방한 각종형태의 회사들이 설립되었다 그러나 서울과 초기 개항장이었던 . 

인천과 부산에서 설립된 회사들은 그 조직이나 기능면에서 볼 때 동업자의 조합이나 

협회인 일종의 특권단체인 경우가 많았으며 근대적 의미에서의 상사적 성격을 갖춘 , 

회사는 극히 일부에 지나지 않았다.  

민족자본에 의한 기업 활동은 년대 후반기에 접어들어 활기를 띄게 되었는데1890 , 

민족 상인에 의한 회사설립 운동은 이 시기에 더욱 활발하게 전개되었다 당시에는 . 

상사회사 뿐만 아니라 금융 철도 선박 광업부문 등 다양한 산업부문에 걸쳐 조직, , , 

이나 운영에 있어서 근대 기업회사의 면모를 갖춘 회사들이 설립되었다. 

특히 년의 갑오개혁 이후 민족자본에 의한 회사의 설립운동이 한층 1894 ( )甲午改革

더 활발하게 전개되었다 이 시기의 회사들은 개화기의 초기에 설립된 특권회사는 . 

아니었으며 일반서민 출신의 기업가가 귀족 또는 관료출신의 기업과 합작하는 형태, 

가 많았다 즉 년에 설립된 한성 은행 년의 대한천일 은행. , 1897 ( ) , 1899 ( ) , 漢城 大韓天一

년의 한일 은행 등의 민간은행은 귀족들의 토지자본과 상인자본이 합작하1906 ( )韓一

여 설립된 것으로 일컬어지고 있다 조기준 조기준 ( 1983, 34-37, 40-47; 1991, 47-51). 

그러나 상기의 민간은행을 비롯한 철도 해운 광산 등의 대규모 회사는 년의 , , 1905

을사늑약 이후에는 일제의 간악한 침략정책에 영합하여 일본자본을 받아들이는 매판

적 성격의 업체로 변신하는 경우가 많았다 특히 일제의 고문 정치에 의( ) . ( )買辦 顧問

해 년 월에 공포된 화폐개혁조치는 금융공황을 유발시켜 민족 자본 및 1905 1

회사의 성장에 큰 타격을 주었다 조기준 ( 1991, 53-69). 

일제 식민지화와 상사활동의 정체2. 3)

전술한 내용과 같이 년의 개항을 계기로 년대 후반부터 각 산업분야에서 1876 1880

근대적의 회사조직을 갖추기 시작하였다 그러나 이들 민족자본은 년 이후 일제. 1910

에 의해 식민지에 대한 경제적 지배력이 강화되는 상황에서 거대 식민자본에 대항할 

수 없게 되어 장기적인 발전에 제약을 받게 되었다.

특히 일제 식민지하에서 일본계 독점자본의 한반도 진출과 회사령‘ ( )’會社令 4)의 공

3) 이 부분에 대한 보다 구체적인 내용은 졸고 참조바람 2006, 8-15 . 

4) 회사령 은 한 일합방 직후인 년 월에 제령 제 호에 의거하여 공포된 것 ( ) · 1910 12 ( ) 13會社令 制令

으로 전문 제 조로 구성되어 있음 그 주된 내용은 조선에서 회사를 설립한다던지 또는 조선 , 20 . , 

이외에서 설립된 회사가 조선에 본점 또는 지점을 설치하고자 할 경우에 있어서는 조선총독부
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포는 민족계 기업의 성장에 있어서 걸림돌로 작용하였다 즉 년에 일제는 식민. , 1910

지로 둔 한국에 대해 두 개의 중요한 경제정책 관련법령을 공포하였는데 그 하나는 , 

앞서 언급한 회사령이며 또 하나는 토지조사령이었다 이 두 법령은 조선식민통치의 . 

기본지침을 표명한 것으로 전자는 조선의 상공업발전을 억제하는 기본 책략이며, , 

후자는 향후 조선의 토지 및 농민에 대한 수탈정책의 기본적인 틀을 제시한 것이었

다 구본호 이규억편 대한상공회의소편 ( 1991, 69-79; 1985, 67). 

그리고 년대 이후의 전시 통제경제와 년의 태평양전쟁의 도발은 민족계  1930 1941

기업이 성장하고 발전하는데 있어서 큰 수난기였다고 할 수 있다 일제는 전시경제. 

체제하에서 군수물자의 확보에 골몰하였으나 전쟁의 장기화에 의해 국내자원이 고갈

되자 조선에 대한 수탈을 강화하였던 것이다 특히 일제는 년에 만주사변을 도. , 1931

발하여 자국 내에 있어서 독점자본주의에 의한 모순을 대륙침략에 의해 해결하려 획

책한 이후 북한을 포함하는 한반도 전역에 걸쳐 공업건설이 급진적으로 추진되었다. 

이 시기에 조선총독부가 경제전반에 걸쳐 통제를 강화하고 광업과 함께 화학 방적, 

금속 등의 공업부문이 크게 발전하여 생산액이 증가되었는데 이는 준전시체제(準戰

가 시행되었던 것을 의미한다) .   時體制

특히 년 월에 베이징 남서쪽 교외에서 발생한 노구교 사건을 빌미로 , 1937 7 ( )蘆溝橋

중일전쟁을 도발한 일제는 중국본토에 대해 침략전쟁을 개시하였다 또한 년 가. 1937

을에는 중일전쟁의 확대에 대처하기 위해 국민정신총동원운동( )國民精神總動員運動

을 비롯하여 년 월에는 국가총동원법 을 제정하였다 이를 계기, 1938 4 ( ) . 國家總動員法

로 조선내에서는 전시경제체제가 강화되어 신량증산계획과 중공업 기지화 계획 등 , 

전시물자의 확충을 위해 광산개발을 비롯하여 전력 제철업 중화학 공업 등과 관련, , , 

하여 많은 기업들이 설립되었다 대한상공회의소편 ( 1985, 80-81). 

그러나 이 시기에 중공업발전을 지탱하였던 기업들은 그 대부분이 일본의 국책회

사들이었으며 조선총독부가 생산 유통 소비활동의 전반에 걸쳐 개입하는 식민 정, · ·

책적 특수성을 띄고 있었다 즉 이 시기에 있어서 조선의 공업화는 민족의 역량과 . , 

자본에 의해 자생적으로 이룩된 것이 아니라 일제 식민통치의 일환으로 일방적으로 , 

추진된 일본경제의 재생산 구조가 확대되는 과정이었다 다시 말해서 식민 통치기. , 

에 있었던 조선에서의 급격한 공업화와 일부 특정산업의 발전은 군수물자 조달을 위

한 일본 국내산업의 외연적 확대에 불과하였으며 한반도에 전개되었던 공( ) , 外延的

업 및 생산활동의 대부분은 일본계 자본과 분리해서는 자립할 수 없는 이른바 종속‘

구조 하에 놓이게 되었다( )’ . 從屬構造

의 허가를 받아야 함을 규정한 것임 회사령의 구체적인 내용에 대해서는 . 1994, 小林英夫編著 

참조22-23 .  
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상기와 같은 상황은 해방직전에 취한 일제의 산업정책과 공업생산액의 구조를 통

해 이해할 수 있다 다음의 표 을 통하여 광물자원의 대부분이 편재되어 있었으. < 1>

며 그나마 공업 생산액과 전력 부문에서 남북한 간에 구조적 불균형이 현저하였음, 

을 알 수 있다 즉 이 표를 통하여 섬유와 식료부문을 포함하는 경공업부문은 한반. 

도의 남부지역에 또한 기계 금속 및 화학공업 등을 포함하는 중화학공업은 북부지, , 

역에 지나치게 편중되어 있었던 것이다.

표 해방직전의 남북한 지하자원 및 공업생산액의 분포< 1> 

단위( : %)

구      분 남  한 북  한

지하자원

금은광 27.3 72.7

철광 0.1 99.9

유연탄 0.5 99.5

무연탄 2.3 97.7

흑연 29.0 71.0

공업생산액

화학 18.2 81.3

금속 9.9 91.1

기계 72.2 27.8

요업 20.3 79.7

방적 84.9 15.1

식품 65.1 34.9

기타 47.2 52.8

전  력
출력 14.0 86.0

연평균 발전량 8.0 92.0

주 지하자원은 년 기준 전력은 해방직전을 기준 : 1936 , .

출처 한국은행 조선경제연보 : 1) 1948, . 「 」

안충영 김주훈        2) 1995, 11.

이와 같은 사실을 통해 볼 때 당시 일제는 조선내 산업의 안정적인 발전을 위한 

균형적 성장을 추구하기보다는 오히려 한반도를 제국주의 실현을 위한 군수물자의 

생산기지화에 골몰하였음을 유추할 수 있다 특히 상기 표를 통하여 광물자원이 풍. , 

부한 북한지역에 군수물자 생산과 관련된 중화학 공업을 집중적으로 배치하였던 사

실은 일제의 조선통치에 대한 근본 의도를 잘 나타내고 있다.  

이처럼 해방이전의 한국은 식민지 경제체제하에서 일본 본국으로의 식량 및 원료, 

의 공급기지 또는 일본상품의 소비시장으로 기능하였으며 주된 산업은 농업이었으, 

며 공업부문은 농업과 관련된 가공업인 정미업과 방적업 등이 고작이었다 이처럼 , . 

주요 산업의 대부분이 일본인의 소유 및 지배하에 점유 또는 운영되었기 때문에 민
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족자본이 상공업을 영위할 기회가 박탈되었으며 그만큼 민족계 상사회사의 상업활, 

동도 크게 제한을 받게 되었다5).  

이상에서 살펴 본 것과 같이 주지한 년의 한일합방 직후에 일제에 의해 강제, 1910

되어 시행되었던 회사령 그리고 년대 중반의 전시경제체제에 의한 통제경제로, 1930

의 전환 나아가서는 년의 태평양 전쟁의 발발과 기업통제의 강화 등 일련에 걸, 1941

친 강압적인 식민 통치정책은 민족자본에 의한 상사회사의 위축을 보다 심화시켰다

고 할 수 있다. 

삼성상회 의 설립과 무역업의 시작 사례3. ( ) ( )三星商會 ①

주지한 내용과 같이 일제 식민지배하에서 민족자본에 의한 사업활동에 있

어서 각종 제약이 따랐던 시기에 오늘날 삼성그룹의 창업자인 이병철((李秉

이하 호암 씨는 자신의 개인 사업소인 정미소를 차린 것이 효시 가 , ) ( )喆 嚆矢

되어 오늘날의 삼성물산으로 성장시켰다.  

즉 경남 의령군의 어느 한 부농 의 가정에서 태어난 호암은 오늘날 삼성물, ( )富農

산 의 전신인 삼성상회 를 설립하였는데 그 모태는 년 월에 ( ) ( ) , 1936 3三星物産 三星商會

자신의 고향과 가까운 마산에서 설립한 협동 정미소였다 호암이 정미업을 택‘ ( ) ’ . 協同

한 주된 이유는 일본자본과의 상권경쟁에 유리하고 민족자본의 축적이 비교적 용이, 

하다고 판단했기 때문이었다 이와 같은 정미소사업이 효시가 되어 새로운 사업에 . 

착수하게 되었는데 이후에 운수업과 부동산 투자에 성공하여 사업규모가 확대되어 , 

년 월에는 만평의 토지를 소유하고 연간 수확량 만석이 되는 대지주가 되1937 6 200 1

었다

그러나 일제가 년 월에 도발한 중일전쟁을 계기로 군비확장을 위해 자금동1937 7

원령을 공포하자 은행으로부터의 대출이 동결되었다 이 조치에 의해 호암은 그동안 . 

사업확대를 위해 은행으로부터 대출받은 차입금을 한꺼번에 상환하기 위해서는 상기

의 기존 사업들을 매각 또는 정리작업을 해야만 했다 김병하 삼성물( 1990,119-122; 

산주식회사 1996, 208-211).  

이처럼 일제의 지배하에 놓여 민족자본의 상사활동이 극도로 위축되어 있었던 시

기에 오늘날 삼성그룹의 전신인 삼성상회 가 대구에서 설립되었다 즉 호( ) . , 三星商會

암은 당시의 사회적 분위기와 사업 환경을 면밀히 분석한 시장조사를 근거로 청과물

5) 년을 기준으로 일본인이 소유한 기업체의 비중은 에 달하였는데 업종별로 화학 전기 1941 94% , , , 

요업은 금속은 식료 기타 공업은 방적은 등으로 주요 공업부문은 거100%, 98%, 90-93%, 85% 

의 일본인 소유하에 있었음 대한상공회의소편 ( 1985, 84). 
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과 건어물 잡화 등을 대상으로 하는 무역업을 주력 사업으로 결정하였다 이에 대, . 

구에 지하 층 지상 층의 평 규모의 점포를 구입하여 년 월 일에 자본금 1 4 250 1938 3 1

만원과 은행자금 만원 종업원 명의 삼성상회를 설립하였던 것이다 삼성경제연3 20 , 40 (

구소 황명수 삼성상회는 대구 근교에서 매집한 사과 등의 청과류1989, 8; 2005, 9). 

와 포항 등지에서 수집한 건어물을 수집하여 일본은 물론 베이징과 만주 등지에 수

출하여 큰 수익을 올릴 수 있었으며 같은 시기에 제분기와 제면기를 설치하여 별, “

표국수 상표를 붙인 국수제조업을 통해 크게 성장할 수 있었다 김병하 ” ( 1990, 

122-125). 

이로써 삼성상회는 만주사변과 중일전쟁에 의한 위기상황에도 불구하고 중국의 , 

베이징과 동북부의 만주지역까지 확대된 상권을 바탕으로 한 무역업을 중심으로 사

업기반을 확실히 다져나갔다 그 후 기존의 무역업을 바탕으로 제분 및 국수제조업. , , 

운수업 부동산업 정미업 양조업 등의 분야로 영역을 넓혀 사업 영역을 확대하였, , , 

다 특히 대구를 근거지로 한 양조업으로의 진출은 대단히 성공적이었으며 대구 유. , , 

수의 조선양조주식회사 이하 조선양조 를 인수하여 막걸리와 약( , )朝鮮釀造酒式會社

주를 중심으로 술의 질을 높이고 국내 시장을 꾸준하게 개척한 결과 짧은 기간 동안

에 큰 매출신장세를 보이게 되었다 김병하 ( 1990, 16-18, 125-128).

그러나 년대 말부터 태평양전쟁에 걸쳐 일제에 의한 전시경제체제가 점차 노1930

골화되어 경제활동 전반에 걸쳐 통제가 강화되었는데 이른바 가격통제령, ‘ (價格統制

을 비롯하여 식량관리령 무역통제령 등이 발동되는 등 )’ ‘ ( )’, ‘ ( )’令 食量管理令 貿易統制令

기업활동에 각종 제한이 가해졌다 이에 당시 삼성상회의 주력 사업품목이었던 국수. 

제조업은 생산량의 를 국수조합을 통하여 강제로 공출당하는 등 통제정책의 직95%

접적인 영향을 받게 되었다 이와 같이 일제에 의한 경제통제책이 강화되는 와중에. 

도 불구하고 호암은 년 월 일에 자신의 개인 기업체에 불과하였던 삼성상회1941 6 3

를 주식회사 삼성상회 로 상호를 개편하고 조직과 체제를 보다 ( )株式會社 三星商會

강화하였다.    

그러나 년 이후의 태평양전쟁기에는 제조업 뿐만 아니라 주류업도 극심한 통1941

제의 대상이 되었다 당시의 주력 사업부문이었던 조선양조에서 생산된 주류의 대부. 

분이 강제로 공출되는 어려운 상황에도 불구하고 술에 대한 국내소비가 지속적으로 

늘어나 사업을 지속할 수 있었다 그러나 전쟁이 장기화되고 일제의 강압통치가 강. 

화되는 것에 회의를 느낀 호암은 경영활동을 자제하고 한동안 경영일선에서 물러나 

있었다 즉 호암은 태평양전쟁 이후 해방이 있기까지 주력 부문이었던 조선양조. 8.15

와 삼성상회의 경영을 동경유학 시절의 친우였던 이순근 이라는 지배인에게 ( )李舜根

넘겨주었던 것이다 김병하 삼성비서실 황명수 ( 1990, 17-18; 1988, 39, 92; 1997, 12; 
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삼성물산주식회사 1995, 211-214). 

해방이후의 원조경제와 상사회사의 태동. (1945-1950)Ⅲ

삼성물산공사 의 설립과 무역회사체제 구축- ( )三星物産公司

해방직후의 경제적 혼란과 원조경제1. 

년 월 일의 해방과 이후의 동서대립에 의한 한반도의 남북으로의 분단은 1945 8 15

국내정치는 물론 경제 및 사회적으로도 극심한 혼란상태를 가중시켰다 특히 이 시, . , 

기에 있어서 일본인들이 본국으로 퇴거하기 위한 준비금 조달을 위해 통화를 남발하

게 되자 격심한 인플레이션이 유발되었으며 생산 활동의 위축에 따른 극심한 물자, 

의 부족현상은 경제복구와 재건을 어렵게 하는 주된 요인이 되었다. 

이처럼 광복직후의 한국경제는 극도의 혼란상태에 처해 있었으며 식량을 비롯한 , 

생활 필수품의 국내생산이 절대적으로 부족하여 그 절대량의 상당부분을 외국으로부

터의 수입에 의존해야만 했다. 

특히 미군정하에서는 민간물자배급계획에 의해 군정장관의 명의로 해외부문으로

부터 식량과 생필품을 조달하는 이른바 원조에 의존한 관영 무역의 형태에서 ‘ ( ) ’官營

크게 벗어나지 못하였다 상공회의소 즉 당시에는 정부무역의 비중이 ( 1985, 91-93). 

절대적으로 높아 민간무역은 상대적으로 매우 부진한 상태에 있었던 것이다 이처럼 . 

해방직후 한동안 한국은 군정무역과 외국 상인들에 의한 밀무역이 성행하여 정상적

인 민간무역은 극히 제한적인 범위 내에서 이루어졌다 박필수 ( 1992, 35).   

이와 같은 해방직후의 경제적 어려움과 한계를 타개하기 위한 극단적인 조치가 취

해졌는데 미군정부 는 점령지역행정구호계획, ( ) GARIOA( , Government and 美軍政府

와 뒤이은 차관 잉여물자청산위원회Relief in Occupied Area) OFLC ( , Officer of the 

등에 의거한 긴급구조원조에 의해 민생안정과 Foreign Liquidation Commissioner) 

혼란상태에 빠진 한국경제를 안정시키고자 하였다 이 부분에 대해 좀 더 구체적으. 

로 언급하면 전자의 원조는 기아방지와 긴급 소비재 중심의 단기적 구호에 , GARIOA

치중한 것으로 년간에 거의 억 달러에 달하는 무상원조로 민생안정과 인플, 1945-48 4

레이션의 억제에 크게 이바지하여 국민경제의 원활한 순환에 큰 도움이 되었다 또. 

한 후자의 차관은 제 차세계대전후의 잉여군사물자인 무기 차량 선박 도로공OFLC 2 , , , 

사 자재 등을 비상업적 방식의 차관을 통해 공여한 것으로 년에 미군이 철수할 , 1949
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때까지 무려 억 만 달러에 달했던 것으로 일컬어지고 있다 상공회의소 1 4,100 ( 1985, 

90).6)

한편 해방 이후의 시급한 정책과제는 식민지 지배기간동안 일본인이 소유하고 있, 

었던 공 사유재산의 처분에 있었다 이에 미군정부는 년 월에는 미군정부령에 . 1948 3

의하여 귀속재산 인 토지의 일부를 소작관계에 있는 농가에 불하하는  조( )歸屬財産

치를 단행하였다 해방직후의 혼란기에는 귀속재산이 제대로 가동되지 않았으나 이. , 

들 정책이 년에 탄생된 신정부로 이어져 귀속재산의 불하는 년대 한국자본의 1948 50

축적양식에 있어서 기본적 성격을 규정짓는 계기가 되었다. 

뿐만 아니라 년 월에 정부가 수립되자 비로소 정상적인 무역활동이 시작되1948 8

었으나 소비재 수입의 증가에 따른 수입초과는 불가피한 상황이 되었다 특히 이 , . 

시기에 한반도의 남북분단은 산업구조와 경제상황을 파행적 상태에 놓이게 하였으

며 뒤이은 한국전쟁의 발발은 정상적인 무역활동을 어렵게 하였음은 물론 미군정, , 

부에 의한 일련에 걸친 복구계획과 경제시책 방침 등이 중단되게 하였다 무엇보다. 

도 이 시기에는 전쟁에 의해 경제활동이 거의 마비되고 낙동강 이남의 일부 지역을 

제외한 대부분의 산업시설들이 파괴되었기 때문에 한국경제의 재건은 년 월의 1953 7

휴전협정이후에 비로소 가능하게 되었다. 

미군정의 통제와 무역회사의 설립 붐2. 

한편 해방과 함께 상사조직의 설립이 활발하게 전개되어 상사회사의 자본축적 현, 

상이 부분적으로 나타나게 되었다 이와 같은 현상은 해방직후에 미국정부에 의한 . 

막대한 규모의 경제원조와 물자부족을 타개하기 위한 수입무역이 일시적으로 크게 

증가하였기 때문에 발생하였다.   

이에 당시 미군정은 경제적 혼란상태의 발생을 미연에 방지하기 위하여 물자교류

를 비롯하여 통화의 유통과 해외여행 등에 대해 각종 통제를 가하였다 특히 , . 1946

년 월 일과 같은 해 월 일에는 미군정령 제 호에 의한 대외무역규칙1 3 5 17 ‘ 39 ’ ‘ (對外貿

)易規則 7) 과 대외무역규칙시행령’ ‘ ( )’對外貿易規則施行令 8)을 각각 공포하여 무역업자, 

6) 년부터 년에 이르는 동안에 이뤄진 외국으로부터의 원조는 한국경제의 부흥에 기여했 1945 1961

을 뿐만 아니라 한국경제의 재건과정에 있어서 중대차한 역할을 담당하였음 이와 관련된 구체. 

적인 내용은 권영훈 참조1991, 155-166 .  

7) 대외무역규칙은 미군정법령 제 호에 의한 것으로 해방 후 한국에 처음으로 도입된 대외무역 39 , 

에 관한 법령임 이 법령는 전문 제 개항으로 구성되었으며 그 주된 내용은 남한 지역과 여. 10 , 

타 지역의 화물 및 재산 등의 운반에 있어서 군정장관 또는 그 대행기관의 허가를 받아야 하

며 허가 없이는 모든 대외 거래행위를 금지하는 것을 담고 있음 한국무역협회편 , ( 1972. 

217-218). 
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의 허가와 대외무역에 있어서의 민간에 대한 통제를 강화하는 조치를 취하였다. 

이처럼 광복직후 미군정부의 엄격한 통제조치에도 불구하고 민간무역업체가 지속

적으로 설립되었다 즉 민간무역단체인 한국무역협회가 년 월 말에 발족할 즈음. 1946 7

의 협회가맹 기업수는 겨우 개사 전후에 불과했으나 그 다음해 월에는 무려 100 , 3

여개 회사로 크게 증가하였다 삼성그룹 이처럼 당시 무역회사의 설립 400 ( 1988, 94). 

붐이 있었던 것은 무역업자의 난립을 방지하기 위해 미국정부가 년 월에 외화1946 7 ‘

무역규칙 제 호를 공포하여 무역업자에 대해 면허제를 실시했기 때문( )’ 1外貨貿易規則

이었다. 

그런데 당시 미군정부의 통제 하에 놓여 있었던 민간무역의 주요 무역 대상지역은 

중국과 홍콩이었다 정크 무역. ‘ (junk) ’9) 또는 홍콩무역등의 신조어가 유행하였던 것, ‘ ’

은 이와 같은 시대상황이 반영되었다 그러나 당시에는 중국과 국교가 정상화되어 . 

있지 않았기 때문에 대중 무역형태는 주로 밀무역에 의해 이루어졌다 특히, ( ) . ,對中

홍콩무역은 년 월부터 홍콩정부가 한국에 대해 수출허가서를 발부함을 계기로 1947 8

시작되었다 이 홍콩무역은 한국선적의 무역선으로 홍콩항로를 이용하여 직접 취항. 

하게 되는 계기가 되어 자주무역 의 전기 를 마련하였다는 점에서 중‘ ( )’ ( )自主貿易 轉機

요한 의미를 가진 교역형태였다.  

특히 년에 미군정부가 조선유선 이라는 선박회사의 관리인으로 한, 1947 ( )朝鮮郵船

국인인 전용주 를 임명하고 년 월부터 홍콩항로에 취항을 허가한 것은 ( ) , 1948 4全龍周

한국국적의 선박이 해외항로에 취항하게 되는 첫 번째 사례가 되었다 이를 계기로 . 

다른 선박들도 정기적으로 취항하게 되자 대외무역이 더욱 활발히 전개되었다 이 . 

시기의 주요 무역상은 화신 무역 동진 상사 등이었으며 대한 물산과 ( ) , ( ) , ( )和信 東進 大韓

동아 상사 등은 년 월에 한국국적의 회사로는 처음으로 일본에 지점을 개( ) 1950 1東亞

설하였다 삼성그룹( , 1988.970). 

뿐만 아니라 년 월에 한국전쟁이 발발하기 전의 주요 무역회사는 앞서 언급, 1950 6

된 화신무역과 동아상사를 비롯하여 삼양 상사 대한산업 한성동면( ) , , ( ) 三養 漢城東綿

등을 들 수 있다 뒤이어 남선 물산 미진 상사 범아 무역 그리고 . ( ) , ( ) , ( ) , 南鮮 美進 汎亞

후술하는 삼성물산공사 등이 설립되었다( ) 三星物産公司

8) 이 시행령은 미군정법령 제 호에 의한 것으로 전문 개조로 구성되어 있음 그 주된 내용은  82 , 5 . 

군정청 의 상무부 상무국 을 대외무역의 통제나 허가를 수행하는 대행기( ) ( ) ( )軍政廳 商務部 商務局

관으로 지정한다는 것과 상무국의 직능 제 조 을 규정한 것에 있음 한국무역협회편 , ( 3 ) ( 1972, 

218-219). 

9) 정크무역이란 년경에 중국계 상인들이 정크라는 소형선박으로 화물을 운반하고 조선의 각 1940 , 

항에서 거래활동을 한 것에 유래함 삼성그룹 ( 1988, 4). 



경영사학 제 집 제 호 통권 호29 3 ( 71 ) 2014. 9. 30, pp. 75~100

- 88 -

삼성물산공사의 설립과 사세 확장기 사례3. ( )②

앞서 언급된 삼성물산공사 는 오늘날 한국의 대표적 종합무역상사 ‘ ( )’三星物産公司

중의 하나인 삼성물산의 전신 으로 한국전쟁이 있기 이전인 년 월 일 ( ) , 1948 11 1前身

서울의 종로에서 설립되었다 당시 회사의 명칭을 공사 로 명명한 것은 당시 . ( )公司

주요 거래처가 홍콩 마카오 등지에서의 화상 들이었기 때문에 그들 중국 상인, ( )華商

의 이해를 돕기 위한 것이었다 김병하 황명수 ( 1990, 129; 1997, 14). 

삼성물산공사는 전술한 바와 같이 년에 대구에서 설립된 삼성상회1938 ( )三星商會

라는 개인 무역회사의 후신으로 오늘날 상사업계의 대표주자인 삼성물산의 전신이, 

라고 할 수 있다 황명수 그런데 이 삼성물산공사는 초창기에 이미 ( 1990, 89, 105). 

주식회사체제 발행주식의 를 창업자 호암이 출자 를 갖추고 있었다( 75% ) . 

특히 초기의 삼성물산공사는 홍콩에 부사장을 상주시키고 직접 화상과 접촉하여 , 

물자를 수입하는 무명의 무역회사에 불과하였다 그러나 호암은 유능한 인재를 발굴. 

하여 경영일선에 적극 투입하는 등 적극적으로 인재를 등용하고 사업규모를 확대한 

결과 년에는 무역 거래규모가 억 원대에 올라서게 되어 세간의 이목을 집중시1949 1

켰다. 

당시 삼성물산공사는 홍콩을 비롯하여 마카오와 싱가포르 등에 오징어와 한천(寒

등의 수산물을 수출하고 면사를 수입하는 것을 시작으로 철강재와 재봉틀 비료 ) , 天

등 거래품목은 무려 여종에 달하였으며 무역상대국에 있어서도 다변화를 도모하100 , 

여 거래선이 크게 확대되었다 이로써 회사 설립 년 남짓한 년 월기 결산에서. 1 1950 3

는 당시 상공부에 등록되었던 개사 무역회사 중에 매출액 규모 제 위를 기록하543 7

기도 하였다 김성수 ( 1997, 11). 

이처럼 이 시기에 삼성물산공사가 취급상품의 다양화를 도모하는 한편 무역 상대

국을 크게 늘림으로써 당대에 굴지의 무역회사로 일컬어졌던 대한물산, ( ), 大韓物産

천우사 동아상회 화신상회 경방실업 등과 ( ), ( ), ( ), ( ) 天佑社 東亞商會 和信商會 京紡實業

어깨를 견줄 정도로 사세 가 비약적으로 확대되었다 김병하 황명수 ( ) ( 1990, 21; 社勢

1997, 14).   

그러나 년 월의 한국전쟁 발발은 확장세에 있었던 삼성물산공사에게 큰 위1950 6

기가 되었다 즉 서울이 북한군에 의해 점령되어 호암은 개월 동안이나 서울에서 . , 3

탈출하지 못하고 수복에 의해 비로소 자유의 몸이 되었으나 인천과 용산에 보9.28 , 

관되어 있었던 수입상품의 대부분이 탈취당하는 등 극히 비정상적인 사업환경에 직

면하게 되었던 것이다 이와 같은 극심한 혼란 속에 호암은 그해 월에 서울에서 . 12
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대구로 피난 생활을 하게 되었으며 피난처였던 대구의 양조장에서 억원의 자금을 , 3

조달하여 년 월에는 임시수도였던 부산에서 회사조직을 재정비하여 사업재기1951 1

를 위한 발판을 마련하고자 부심하였다 김병하 황명수 ( 1990, 130; 1997, 14-16). 

한국전쟁과 무역상사의 발전. (1950-1953) Ⅳ

삼성물산 의 생성과 급성장기- ( )三星物産

한국전쟁의 발발과 경제적 혼란1. 

한국은 일제의 오랜 압제에 벗어나 해방을 맞이하였으나 한국전쟁이후부터 휴전, 

상태에 이르기까지의 한국경제는 생산시설의 파괴와 경제정책의 공백 그리고 정치, 

와 사회적 불안 등이 겹친 격심한 혼란기 에 있었다‘ ( )’ .混亂期

특히 전술한 내용과 같이 일제에 의한 강점기와 경제혼란기를 통하여 민, 

간부문에 대한 자본축적은 거의 불가능한 상태였다 따라서 한국전쟁이후 경. 

제계발계획이 실시되기까지 한국경제가 가진 가장 큰 특징 중의 하나는 해외

원조에 의존한 경제성장의 달성이라고 할 수 있다 즉 년 월에 발발된 한국전. 1950 6

쟁은 국내경제에 큰 상처를 남겼으나 년 월 일에 휴전협정이 체결되자 경제, 1953 7 27

재건을 위한 복구작업이 본격적으로 추진되었던 것이다 그러나 당시에 경제복구를 . 

위한 재원조달과 기간산업에 대한 투자는 주로 미국의 원조자금에 의존해야만 했다.  

즉 년의 휴전과 동시에 미국은 우선 대외활동본부, 1953 FOA( , Foreign Operation 

를 통하여 억 달러의 경제원조를 발표하였다 그 후에 Administration) 2 . UNKRA(UN

한국재건단 의 재건계획 원조계획 개년 대한원조계획 등이 속속 발표) , CRIK , TASKA 3

되었다 또한 한국 국내에서도 한미합동경제위원회 에 의해 한. ( )韓美合同經濟委員會

국경제부흥계획안 이 발표되었다 특히 같은 해 월에는 한국( ) . , 12韓國經濟復興計劃案

과 미국 사이에 전후복구의 기본방향을 제시한 경제재건 과 재정안정계획‘ ( )經濟再建

에 관한 합동경제위원회 협약이 체결되었으나 미국( ) ( ) ’ , 經濟安定計劃 合同經濟委員會

측의 주장이 전면적으로 채택되어 산업시설의 확충보다는 소비재와 원자재를 중심으

로 하는 원조가 계속되게 되었다.  

그러나 그 원조자금의 운영은 한국정부가 주도적인 역할을 했다 뿐만 아니라 전. 

술한 경제 복구기에 있어서의 산업정책은 대외 지향적이었으며 소비재의 수입대체, 

가 촉진되게 되었다 이처럼 휴전과 동시에 미국에 의한 대한원조가 본격화되었으. 
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나 년대 말부터 점차 감소되어 수출에 대한 정책적 지원과 안정적인 수입정책, 1950

이 강조되게 되었다 박필수 ( 1988, 36-37).  

삼성물산의 설립과 성장체제의 구축 사례2. ( )③

앞서 언급된 내용처럼 한국전쟁 직전까지만 해도 짧은 기간동이나마 괄목할만한 

성장세를 보였던 삼성물산공사였으나 한국전쟁이라는 급격한 정세변화에 직면하여 , 

기업활동이 거의 중단되었다 즉 동란 중에 사업을 지속하는 것이 사실상 불가능하. 

였으며 호암 스스로도 부자유한 피난생활에서 자유로울 수가 없었던 것이다, . 

이처럼 한국전쟁의 발발에 의해 경영활동이 거의 중단됨은 물론 회사 존립이 위, , 

태로운 상황에 처하게 되었다 즉 서울에 뿌리를 내렸던 삼성물산공사는 전란의 소. 

용돌이 속에서 거의 모든 재산을 잃어 공중분산의 위기에 놓이게 되었던 것이다 이. 

와 같은 절박한 상황에서 호암은 피난처인 부산에서 전란 중에 흩어져 있던 물산공

사 직원들을 규합하여 년 월 일에는 임시 수도인 부산에서 삼성물산주식회, 1951 1 11 ‘

사 이하 삼성물산 을 설립하여 재기의 발판을 마련하고자 하였( , )’三星物産株式會社

다 그러나 동족상잔의 전시 상황하에서 삼성물산의 수출활동은 거의 중단되었으며 . 

정부의 외화 통제책에 의해 외화 확보가 어려워 수입활동마저 여의치 못하였다. 

이처럼 극심한 외화 부족상태에 처해 있었던 삼성물산은 한국전쟁 직전에 홍콩에 

선적하였던 만 달러 상당의 면실박 수출에 대한 미수금이 회수되게 되어 3 ( ) 棉實粕

회생을 위한 절호의 기회로 삼았다 상기의 거액에 달하는 수입자금의 확보는 수입. 

활동의 재개를 가능하게 하였으며 극심한 전시 인플레이션 상태에서의 생필품 가격, 

의 폭등 현상은 새로운 사업기회로 작용하였던 것이다 다시 말해서 년의 소매. 1951

물가지수가 이었던 것이 년에는 로 년 동안에 무려 배나 물가가 2,128 1952 5,244 1 2.5

폭등하여 삼성물산이 수입한 설탕과 비료 등의 매출이 크게 증가되었던 것이다. 

이와 같이 삼성물산이 당시 대외무역에서 차지하는 비중이 높아지자 한국은행이 

외자대부 대상에 포함시키게 되었다 한국전쟁 중에 실시되었던 수입자금의 외화선. 

대 제도는 등록된 무역업자에게 연리 의 저리로 수출계정 대월( ) 5.4-5.1% (外貨先貸 貸

형식에 의해 수입자금을 우선 대부해주는 것이었다 당시 시중달러 시세보다 배) . 4越

나 유리한 조건으로 외환거래를 가능케 하였던 외화대부 한도액이 당초 만 달러에3

서 만 달러로 점차 확대되어 삼성물산이 비약적으로 성장할 수 있는 계기가 되었10

다 김병하 ( 1990, 132). 

상기와 같이 한국전쟁이 날로 치열하게 전개되었던 시기에 생활필수품을 중심으, 

로 하는 피난처에서의 사업과 정부의 외화대부 확대에 의해 삼성물산의 사업규모는 
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크게 확대되었다 즉 설립 개월 만에 억 원의 순이익을 올렸으며 년 후인 . 6 10 , 1 1952

년의 결산에서는 출자금 억 원의 배인 억 원의 매출을 기록하여 순이익 규모3 20 60

는 무려 억 원에 달하였던 것이다 비록 전시체제하의 극심한 인플레이션 상황을 20 . 

감안하더라도 단기간에 자본규모가 크게 늘어났던 것이다 황명수 ( 1997, 13-16). 

이와 같은 실적을 토대로 삼성물산은 한국전쟁의 와중에도 불구하고 년 월1952 1

에 한국무역협회와 대한상공회의소에 각각 정식 가입하여 무역업계에서 중요한 역할

을 담당하게 되었다 뿐만 아니라 년 월에는 시작개척을 목적으로 미국의 시애. 1952 9

틀에서 개최되었던 국제무역박람회에 참가하여 수출 유망상품을 발굴하고 신규시장

의 개척 등에 적극 노력하여 한국 무역지도의 지평을 확장하는데 주도적인 역할을 

수행하였다 황명수 ( 1990, 96-97).   

휴전 및 전후 복구와 수입대체산업의 육성 년대 중 후반. (1950 ) Ⅴ

삼성의 다각화와 그룹화기- 

전후 복구 사업과 삼백 산업의 발전1. ( )三白

년의 휴전이후부터 시작된 전후 부흥사업이 본격적으로 실시되었던 년부1953 1954

터 제 차 경제계발계획이 착수되기 직전이 년까지는 한국경제의 복구기1 1961 ‘ (復舊

였다)’ .  期

앞서 언급한 내용과 같이 해방부터 년대 초반에 이르기까지 한국경제는 원조1960

경제에 의존하고 있었다 다음의 표 는 년부터 년까지의 원조도입 금액. < 2> 1945 1961

을 나타내고 있는데 전쟁 중에는 주로 관리하의 가 원조의 중심이 되었으, UN CRIK

나 휴전후인 년부터는 국제협력구 원조가 대부분을 차지하였음을 알 수 있, 1953 ICA( )

다. 
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표 해방이후 년대 중반의 외국원조 도입현황< 2> 1950

단위 달러( : 1,000 )

연도 합 계 GARIOA ECA,SEC PL480 ICA CRIK UNKRA
1945 4,934 4,934 - - - - -

1946 49,496 49,496 - - - - -

1947 175,371 175,371 - - - - -

1948 179,593 179,593 - - - - -

1949 116,509 - 116,509 - - - -

1950 58,706 - 49,330 - - 9,376 -

1951 106,542 - 31,972 - - 74,448 122

1952 161,327 - 3,382 - - 155,534 1,969

1953 194,170 - 232 - 5,571 158,787 29,580

1954 153,925 - - - 82,437 50,191 21,291

1955 236,707 - - - 205,815 8,711 22,181

1956 326,705 - - 32,955 271,049 311 22,370

1957 382,893 - - 45,522 323,268 - 14,103

1958 321,272 - - 47,896 265,629 - 7,749

1959 222,204 - - 11,436 208,297 - 2,471

1960 245,393 - - 19,913 225,236 - 244

1961 199245 - - 44,926 154,319 - -

계 3,173,300 409,394 201,867 202,648 1,743,929 457,378 122,084

출처 한국은행 경제연감 통계편 및 한국은행 경제통계연보 : 1) 1955, ( ) 1963, 

윤석범      2) 2001, 437. 

이와 같이 휴전이후 경제원조의 대부분을 차지하였던 원조의 내용은 주로 농ICA

산물 원료 반제품 등의 원자재가 를 차지하였으나 자본재인 시설재는 에 , , 72% 38%

불과하였다. 

또한 년부터 시작되었던 원조도 미국 공법 제 호에 의한 잉여농산물1956 PL480 408

원조가 대부분을 차지하였다 따라서 이 시기의 한국정부는 미국으로부터의 원료 및 . 

반제품형태의 원조물자를 가공하는 국내시장을 국내산업의 육성을 통해 수입을 대체

하는 것이 시급한 과제였다 그러나 년대 초 중반이후에 본격화되었던 미국에 . 1950 ·

의한 원조물자의 대부분은 보리 원면 원당 등이었기 때문에 당시 정부는 이, , ( ) , 原糖

들 원료를 가공하는 제분 섬유 제당의 이른바 삼백 산업을 중심으로 하는 소, , ‘ ( ) ’三白

비재의 수입대체 공업화정책을 채택하지 않을 수 없었다. 

특히 상기의 개 산업부문은 생산공정이 비교적 단순하여 부가가치율이 낮았기 , 3

때문에 당시 정치권력과 결탁된 특권적 대기업은 정부의 각종 비호 및 보호 정책의 , 

혜택을 누릴 수 있었다 다시 말해서 정상 적인 성격을 가졌던 일부 대기업이 . ( )政商
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미국으로부터의 값싼 원조물자를 입수하여 국내 가공과정을 거쳐 판매에 나섬으로써 

비교적 용이하게 관련 제품의 시장을 독점하였던 것이다.

다시 말해서 년대 후반의 부흥기에 있어서 일부 기업이 삼백경기, 1950 ‘ ( )’三白景氣

에 편승하여 자본을 축적한 것은 미국에 의한 잉여 농산물원조의 부산물 그 자체였

다고 할 수 있다 당시 정부는 이러한 삼백산업 또는 소비재 중심의 수입대체산업으. 

로 전환을 도모하였다 이와 같은 정부정책에 편승하여 가공제조부문에 진출하여 .  , 

산업자본을 축적한 민간기업은 후술되는 제일제당 제일모직 을 ( ), ( )第一製糖 第一毛織

비롯하여 럭키화학 대한모방 경남방직 대한제분, , ( ), ( ), ( ), 大韓毛紡 慶南紡織 大韓製粉

삼양 제당 등이 해당된다( ) . 三養

삼성의 사업 다각화와 그룹화 사례2. ( )④

제조업으로의 진출   - 

오늘날 삼성물산의 창업자인 호암은 전술한 경제여건의 변화를 미리 간파하고 민, 

간에 의해 설립된 근대적 기업이 수입대체산업의 실현에 앞장섰다 즉 호암은 . , 1951

년 월 일에 부산에 설립되었던 삼성물산의 무역활동을 통해 축적된 자본을 토대1 11

로 새로운 사업을 구상하게 되었다 특히 년에 접어들어 휴정협상이 진행되고 . , 1953

경제안정을 위해 화폐개혁이 단행되자 기존의 상업자본을 산업자본으로 전환하는 방

안을 적극 모색하게 되었다 삼성물산주식회사 ( 1995, 222-223). 

당시 호암은 휴전이 되고 경제가 안정되면 무역업이 비교우위를 지속할 수 없을 

것을 예상하고 경제자립과 초과이윤을 동시에 기대할 수 있는 제조업에 투자하기로 , 

결심하였던 것이다 이처럼 한국전쟁의 소용돌이 속에서 새로운 사업을 구상하게 되. 

었는데 정부의 수입 대체산업계획에 부응하고 경제자립에 기여할 수 있는 유망업종, 

으로 제지 제약 제당업 등이 우선적인 검토의 대상이 되었다, , . 

상기 업종 중 설탕은 삼성물산이 이전에 수입하여 국내에 판매하는 과정에서 국내

시장 사정과 전망을 이미 파악하고 있었기에 삼백산업의 하나였던 제당업을 주력 , 

사업의 아이템으로 채택하였다 설탕은 한국전쟁이후에 소비수요가 크게 증가하였으. 

나 전량을 수입에 의존하고 있었기 때문에 높은 이익창출이 가능한 유망업종이었으

며 당시 국내가격이 세계시장 가격의 무려 배에 달했던 사실등이 의사결정에 있어, 3

서 중요한 판단자료로 작용하였다. 

한국전쟁에 의해 국가가 존망의 위기상황에 처해있었기 때문에 기업가가 대규모

의 신규투자를 하는 것은 사회통념과 맞지 않았다 그러나 호암은 그동안에 무역업. 

을 통해 축적된 자본력과 과감한 경영판단을 토대로 휴전협정이 체결된 직후인 , 
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년 월 일 부산에 제일제당공업주식회사 이하 제일제1953 8 1 ‘ ( , 第一製糖工業株式會社

당 을 설립하였다 설탕에 대한 수요급증에 선제적으로 대응하고 당해 시장을 선도) . 

하기 위해 설립된 것으로 이듬해 월 부터 생산이 개시되었다 글로벌전략연구원, 10 28 (

편 당시 상공부의 정책지원금 만 달러와 은행융자 천만 원으로 2013, 227-228). 18 2

국내기술에 의하여 설립된 것으로 준공 당시의 일 생산량은 톤 정도였다 그러, 1 25 . 

나 설립된 년 후에는 톤으로 생산설비가 증설되었으며 자본금은 억 원으로  2 50 , 20

증가하였다 제일제당의 설탕제품은 품질이 우수한 반면 수입가격의 분의 에 불과. 3 1

하여 국내 판매에 호조를 보였으며 수입대체효과도 크게 나타났다 김병하 , ( 1990, 

138-157). 

이처럼 전란의 와중에 삼성물산에서 축적한 자본금을 토대로 삼성이 제당부문에 

진출한 사실은 소비재 중심의 수입대체산업의 육성을 통한 공업화라는 측면에서 큰 

의미가 있었다 즉 종래의 상업자본을 산업자본으로 획기적인 전환을 도모하였다는 . 

점에서 전환점이 되었다.10) 다시 말해서 삼성은 제일제당의 설립을 계기로 사업부 , 

문의 다각화를 꽤하여 대기업집단으로 변모하게 되었으나 삼성물산에서 축적된 상, 

업자본이 그룹화의 모태가 되었다고 할 수 있다.  

상기와 같이 제일제당의 성공을 계기로 호암은 사업보국 의 경영이념( )事業報國 11)

을 실현하기 위해 새로운 사업을 구상하였다 그 결과 년 월에 대구에서 제일. 1954 9

모직공업주식회사 이하 제일모직 를 설립하여 섬유물의 수입( , )第一毛織工業株式會社

대체화에 크게 이바지 하였다 삼성경제연구소 조기준 김( 1989 15-17; 1990 163-173; 

성수 1997, 12-16).  

이처럼 삼성이 기존의 삼성물산이라는 초기 소규모의 상사회사에서 출발하여 다

양한 업종을 거느리는 그룹 형태로 급격한 전환을 이룩한 것은 년대 중반 이후1950

부터였다 이 시기에 삼성은 상업자본인 삼성물산을 비롯하여 상기의 제일제당 제. , 

일모직의 유력 산업자본을 거점으로 두고 본격적으로 사업의 다각화를 도모하였던 

것이다. 

즉 년에 당시 흥업은행 주식의 와 년에 조흥은행, 1957 ( ) 83% 1959 (興業銀行 朝興銀

주식의 그리고 상업은행 주식의 를 매입하는 등 시중은행의 거의 절반) 55%, 33%行

을 삼성의 소유하에 두었다.12) 뿐만 아니라 한국타이어와 삼척시멘트 주식을 각각  

10) 삼성의 상업자본 축적배경과 과정 그리고 년의 제일제당 설립을 계기로 한 산업자본으로 , 1953

의 전환과 사업 다각화 그리고 경영사적 의의 등에 대해서는 김병하 참조바, 1989.12, 26-75 

람. 

11) 사업보국은 인재제일과 합리추구라는 삼성의 경영이념으로 삼성의 경영활동이 지향하는 궁극 , 

적인 목표는 서업보국의 이념이며 인재제일과 합리추구는 그 이념을 실현하기 위한 수단과 , 

행위규범이라고 할 수 있음 삼성경제연구소편 ( 1989, 5, 9-12)
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매수하여 경영권을 확보하였으며 이외에서 안국 화재해상보험 효성50% , ( ) , ( )安國 曉星

물산 근영 물산 조선양조 풍국주정 등의 회사를 설립하여 인수 또, ( ) , , ( ) , 勤永 豊國酒精

는 자본참여의 형태로 경영에 참가하게 되자 삼성의 그룹화는 크게 진전되었다 김병(

하 1990, 32-33). 

한편 년 월 일에 휴전협정이 체결된 이후부터 한국경제는 전후 복구사업, 1953 7 29

이 본격적으로 전개되었다 본 연구에서 주목하고 있는 삼성물산은 비슷한 시기인  . 

년 월 일에 본사를 서울로 이전하고 부산의 임시본사는 삼성물산 부산사무1954 7 1 , ‘

소로 개칭하였다 이처럼 본사를 수도 서울로 이전한 삼성물산은 급변하는 사업환’ . 

경의 변화에 보다 민첩하게 대응할 수 있는 조건과 체제를 정비하게 되었던 것이다. 

이처럼 당시에는 미국에 의한 경제원조가 활발히 전개되었으나 년부터 한국, 1955

경제는 새로운 국면을 맞이하게 되었다 즉 년 월부로 일본과의 교역이 중단. , 1955 8

되고 년 월에는 무역법이 제정되어 무역활동에 큰 변화가 초래되었던 것이, 1957 12

다 특히 이 시기에 있어서는 수입업무가 상사활동에 있어서 중요한 위치를 차지하. 

였으며 달러화의 확보는 수입자금의 조달에 있어서 필요불가결한 요소였다 다시 , . 

말해서 년대에 만성적으로 부족한 달러화의 주된 공급원은 미국에 의한 자1950 AID

금이었는데 한국전쟁이후의 지속적인 물자부족 현상은 수입무역에 의해 충당되었다, 

황명수 ( 1990, 97). 

이와 같은 시대상황에 즈음하여 삼성물산은 년 월에 효성물산을 그 다음해1957 2 , 

인 년 월에 근영물산을 각각 자회사로 설립하였다 이처럼 당시 삼성물산이 1958 12 . 

거의 같은 시기에 두 개의 무역회사를 설립한 주된 이유 중의 하나는 정부에 의한 

이른바 외화할당제 를 기업 경영자금으로 활용하는데 있었다 즉 상기‘ ( )’ . , 外貨割當制

의 자금에 의한 원조달러는 한 회사당 품목별로 씩 할당되었기 때문에 삼성AID 20%

물산은 자회사로 두 개의 무역상사를 설립하였던 것이다 삼성그룹 ( 1988, 113-116).  

 

상기에서 고찰한 내용과 같이 년대 중반이후 삼성은 년대 초반에 걸쳐 1950 1960

제일제당과 제일모직 등 산업자본의 활동에 의해 축적된 자본력을 이용하여 금융기

관은 물론 제조업에도 활발하게 진출하였다 그러나 년대 후반부터 한국경제가 . 1950

내수시장의 한계에 의해 수입대체화산업의 성장률이 급격히 하락하게 되자 제조업으

로의 진출은 억제하고 방송 신문 대학 병원 등 서비스 또는 차 산업으로 사업 , , , , 3

영역을 점차 확장시켜 대기업집단으로서의 면모를 갖추게 되었다13). 

12) 이 기시에 삼성의 소유하에 있었던 시중은행은 년 말에 취해진 군사정부의 부정축재자  1961

조치에 의해 정부에 강제 환수되어 일반에 공개되게 되었음 김병하 ( 1990, 35).   

13) 년대 초반이후의 경제상황과 삼성의 사업 다각화는 별도의 연구과제로 두고 있으나 여기 1960 , 

서 참조로 년대초 중반의 사업체 설립 및 인수상황을 간단히 소개하면 다음과 같음1960 . 
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결론 요약 및 학술적 의의 . -Ⅵ

본 연구를 통하여 우선 년간에 달하는 일제 식민지 기간은 민족자본에 36

의한 회사기업은 물론 상사회사의 생성과 발전에 큰 장애가 되었음을 알 수 있었, 

다 즉 일제에 의해 자행된 민족자본에 의한 회사설립에 대한 각종 형태의 제약요소. 

들은 한국에 있어서 상사조직의 생성과 발전을 정체시킨 결정적인 요인이 되었음을 

지적할 수 있다. 

특히 본 연구에서 주목하고 있는 삼성물산의 전신은 일제 강점기에 설립된 삼성, 

상회로 거슬러 올라갈 수 있다 즉 본 연구를 통해 삼성물산은 다이내믹한 한국 . 

근 현대사의 시대상황의 변화에 슬기롭게 대처하여 다음과 같은 발전단계를 거쳐 · , 

성장과정을 거듭해 왔음을 분명히 할 수 있다.    

삼성상회는 일제 강점기였던 년에 창업자인 호암이 설립한 것으로 초기에1) 1938

는 청과류와 잡화 등을 만주에 수출하는 소규모 개인 무역회사에서 출발하였다 설. 

립이후 순조로은 성장세를 이어갔으나 일제말 태평양전쟁기에 전시통제가 강화되는 , 

와중에 호암의 경영활동은 크게 위축되었다.    

또한 해방에 이은 국내정치 환경의 급격한 변화와 사회적 불안정은 삼성상회의 2) 

사업환경에 악영향을 가져오게 하여 년에는 삼성물산공사로 상호를 변경하여 , 1948

새로운 출발을 다졌다 이를 계기로 거래선을 다각화하고 거래품목의 다양화를 통해 . 

사업범위와 규모를 크게 확대하였으나 한국전쟁의 발발은 사업다각화에 있어서 새, 

로운 전기가 되었다.

한국전쟁의 소용돌이 속에서 호암은 피난지인 부산에서 삼성물산을 설립하여 3) 

조직과 체제를 정비하였다 전란 중에 생활필수품에 대한 사회적 수요의 급격한 증. 

가와 인플레이션은 괄목한 성장을 가능하게 하였다 특히 이 시기에 제일제당과 제. 

일모직을 설립하여 수입수요를 대체함으로서 자립경제의 실현과 사업보국의 경영목, 

표를 실천하는데 크게 기여했음을 알 수 있었다.

한편 본 연구를 통하여 한국에 있어서 상사의 발전과정에 있어서 간과할 수 없는 , 

사실은 해방이후의 극심한 정치적 혼란에도 불구하고 상당기간 동안 지속된 외국원

년 신세계백화점 년 동양 주 설립 서울방송 주 설립 동방생명 인수 동화부동1962 : , 1963 : TV( ) , ( ) , , 

산 인수 년 대구대학 인수 한국비료 설립 년 주 중앙일보사 설립 성균관대학 인, 1964 : , , 1965 : ( ) , 

수 새한제지 인수 년 중앙개발 설립 고려병원 설립 서울 방송 주 인수 등 삼성경, , 1966 : , , FM ( ) (

제연구소 1989, 309-310).  
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조가 전환점이 되었다는 점이다 즉 당시 원조도입의 대부분이 곡물을 비롯한 원재. 

료였기 때문에 소비재에 대한 수입대체가 당시의 주요 정책과제로 부상되게 되었던 

것이다 특히 년대 초반에 삼성물산의 자본력이 토대가 된 산업자본화와 사업영. 1950

역의 다각화는 년대 이후에도 지속되었는데 이는 삼성물산이 오늘날 한국의 대1960 , 

표적인 종합상사로 거듭나는데 있어서 시금석이 되었다. 

뿐만 아니라 본 연구를 통해 오늘날 삼성그룹의 모체 는 삼성물산임을 분명( )母體

하게 알 수 있었다 즉 년에 기존의 삼성물산공사에서 삼성물산으로 사명을 변. 1952

경한 것은 사업 다각화의 계기가 되었으며 년 중반이후부터 삼성은 그룹형태의 , 1950

대기업 집단으로 변신하게 되었던 것이다.

상기와 같이 오늘날 한국의 종합상사 업계를 대표하는 삼성물산은 일제 강점하의 

민족자본에 대한 수탈 그 후의 해방과 한국전쟁이라는 급격한 정세변화와 혼란상태, 

를 극복하는 과정에서 생성되고 성장하였음을 알 수 있다 즉 삼성물산의 생성과 . , 

발전과정은 한국 종합상사의 생성논리와 맥을 같이 하고 있으며 한국 종합상사의 , 

생성 배경과 형성과정 그 자체를 의미하고 있는 것으로 사료된다.   

본 논문은 다른 학술지 또는 간행물에 게재되었거나 게재 신청되지 않았음을 “

확인함”
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A Exploratory study on the Logic of becoming of A Exploratory study on the Logic of becoming of A Exploratory study on the Logic of becoming of A Exploratory study on the Logic of becoming of 

GTC in KoreaGTC in KoreaGTC in KoreaGTC in Korea

-The Case of Samsung Corporation -The Case of Samsung Corporation -The Case of Samsung Corporation -The Case of Samsung Corporation 

Jang-Churl Shin*14)

Abstract

The objective of this study is to point out control policy of corporate activities and 

various colonial rule policy by the Japanese imperialism. Japan's annexation of the Korean 

Peninsula, in 1910s, were allowed to deepen the atrophy of national capital. In other 

words, the policy for the constraints of various forms and suppression of Japan for the 

company founded by ethnic capital that was taken during the colonial period, negative 

impact on company organization in Korea is generated and to develop It may be that 

it had a. 

On the other hand, the predecessor have focused in this study of Samsung C&T can 

be traced back to Samsung Chamber of Commerce, which was founded in Japanese 

colonial colonial era. Through this study, Samsung Corporation is that since starting as 

a small private company in 1936, and to deal intelligently to changing times circumstances 

such dynamic of the Korean War, to grow as a general trading company representing 

Korea today I was able to know that it was possible. In other words, are generated 

in the process of overcoming the exploitation of ethnic capital by Japan, a state of 

confusion and sudden changes in the situation of the Korean War and released to the 

colonial period, Samsung C&T, has succeeded in commercialization. 

In this study, the process of creation and development of Samsung C&T, emphasizes 

that you have the same pulse generation logic and general trading company in Korea. 

The case starting from individual trade company called Samsung exceeding once, has 

grown into a global company today Samsung C&T, along with the background of the 

creation of the Korean general trading company, and has provided a generation logic 

itself can be.

<Key Words> National capital, Samsung group, Samsung exceeding, Samsung C&T, 

General Trading Company.
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